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Yom Arbeiterkind zum Multimillionar

Der Liqui Moly-Chef Ernst Prost gilt als Vorzeige-Unternehmer

Vi Rolf Dieterich

en Vergleich mit Wolfgang

Grupp mag Ernst Prost

nicht besonders. Dennoch

muss er sich ihn immer
wieder anhiren, und gewisse Paral-
lelen zwischen dem Trigema-Chef
und dem Ligui Moly-Inhaber sind ja
offensichtlich. Beide sind so etwas
wie Paradiesvigel in der siid-
deutschen Unternehmer-Land-
schaft, und beide haben einiges dafiir
getan, dass sie in der Offentlichkeit
auch so wahrgenommen werden.
Beide sind auch hiufige Gaste in
Talkshows, und beide verdanken ih-
re bundesweite Popularitit nicht zu-
letzt ihren Anfiritten in TV-Werbe-
spots, in denen sie mit fast denselben
Arpumenten fiir ihre Unternehmen
und Produkte werben: Wir fertigen
in Deutschland, wir zahlen hier un-
sere Stenern.

Aber damit hat essich auch schon
mit den Ahnlichkeiten zwischen
Wolfgang Grupp und Ernst Prost.
Wihrend der T-Shirt-Fabrikant von
der Schwibischen Alb seine immer
einen Tick zu elegante Erscheinung
und sein betont forsches Aunfireten
sueiner Art Markenzeichen gemacht
hat, gibt Ernst Prost den handfesten,
kernigen Typ, der sich einer einfa-
chen und klaren Sprache bedient und
auch mal einen derben Ausdruck
nicht scheut. Dieser Unterschied
mag sich durch die Herkunft der bei-
den Unternehmer erkliren. Wolf-
gang Grupp wurde 1942 in Burladin-
gen in eine Unternehmerfamilie hi-
neingeboren und erhielt seine Ereie-
hung im Jesuiten-Kolleg St. Blasien.
Emnst Prost kam 1957 als Sohn eines
Maurers und einer Fabrikarbeiterin
im bayerischen AltGtting zur Welt.
Seine Eltern waren Flichtlinge. Fs
ging recht drmlich 7u in der Familie
Prost. Biszwiilf habe ersich das Zim-
mer und das Bett mit seiner Grof-
mutter teilen missen, erinnert sich
der heutige Multimilliondir. Immer-
hin liefen die Prostsihren Filius aber
die Mittlere Reife machen. Doch die
Noten reichten fiir eine Ranklehre
nicht aus. So erlernte Sohn Ernst den
Beruf des Kfz-Mechanikers. Keine

Wir sitzen doch
alle im
gleichen Boot.

Ernst Prost,
Ligui Moly-Chef

schlechte Entscheidung, wie sich
spéter herausstellen sollte.

Nach dem Lehrabschluss und ei-
nigen eher unruhigen Jahren mit
Rucksackreisen in  verschiedene
Linder inklusive der Suche nach
dem Sinn des Lebens stieg Frmst
Prost in ein biirgerliches Berufsleb.

Hat gut lachen: Ernst Prost gehdrt zu den erfolg

zeichnet. Sie hiitten ihn reich ge-
macht, betont er. sie seien seine Weg-
gefihrten, oft seine Erfolgspartner,
manchmal seine Leidensgenossen.
Wir sitzen alle im gleichen Boot™
Dass ihm der respektvolle Umgang
miteinander ein besonderes Bediirf-
mis ist, darf man aber nicht mit Sanft-
mut oder gar Weichheit verwech-
seln. Jedenfalls ist kaum anzuneh-
men, dass Emst Prost nur durch das
Verteilen von Streicheleinheiten zu
dem geworden ist, was er heute als
Unternchmer darstellt. Aber alles in
allem ging seine Strategie der Men-

ichsten Unterr

schenfithrung auf Die Fluktuation
beiLiqui Moly ist sehr gering und der
Krankenstand niedrig - #wei Para-
meter, die gemeinhin viel diber das
Klima aussagen, das in einem Betrieb
herrscht.

Befragt nach seinen Vorbildern,
verweist Ernst Prost auf zwei Per-
sonlichkeiten, die auf den ersten
Blick nur wenig gemeinsam haben:
Mutter Teresa und Reinhold Wiirth.
Und doch findet man von beiden et-
was im Wesen des Liqui Moly-Chefs
wieder. So redet er nicht mur von der
moralischen Pflicht, den Armen zu
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helfen, der Gesellschaft etwas von
dem zuriickzugeben, was einem
selbst Gutes widerfahren ist, son-
dern er handelt auch danach. Schon
immer hat der .Oberunternchmer*
von Ligui Moly unkompliziert gehol-
fen, wenn bei einem seiner  Mitun-
ternehmer* Not am Mann war. In-
zwischen hat er dem Helfen auch ei-
ne Struktur gegeben. Im Dezember
2010 richtete er die , Ernst-Prost-Stif-
tung* ein und stattete sie mit 500 000
Furo aus seinem Privatvermigen
aus. Wesentliche Stiftungszwecks
sind die Hilfe fiir unverschuldet in

ein. Er fing bei einem Neuburger Au-
topflegemittel-Hersteller als Junior-
Verkiiufer an und arbeitete sich bis
sum Marketingleiter hoch. 1990
wechselte er als Vertriebschef zu Li-
qui Moly nach Ulm. Aber er blieb
dort micht lange nur Angestellter.
Schon bald begann er damit, der
Griinderfamilie Henle Firmenanteile
ahzukaufen. Seit 1998 ist Ernst Prost
alleiniger Inhaber dieses renom-
mierten Produzenten von Motoren-
ilen, Additiven und Autopflegemit-
teln. 2006 erwarb er die ebenfalls auf
Mineraldlprodukte und Schmierstof-
fe sperialisierte Firma Méguin
GmbH & Co. KG in Saarlouis noch
dazn. Heute beschiiftigt seine Grup-
pemehrals 500 Mitarbeiter. Der Um-
satz beider Unternehmen lag 2010
bei knapp 290 Millionen Euro. Das
Sortiment umfasst etwa 4000 Arti-
kel Mit ihren Erzengnissen ist die Li-
qui Moly GmbH in 100 Lindern der
Welt vertreten. In Deutschland sei
man ganz eindentig® Marktfithrer,
sapt Ernst Prost.

Die Werte, die Ernst Prost vertritt,
vor allem Fleif, Anstand, Respekt,
Dankbarkeit und Demut gegeniiber
Mensch und Matur, begriindet er
auch mit seiner Herkunft aus einfa-
chen Verhiltnissen. Mit Stol: be-
kennt er sich zu seinen Wurzeln in
der Arbeiterschaft. Er habe nicht
vergessen, wie Armut schmeckt, wie
es ist, arbeitslos zu sein. Aus dieser
frithen Lebenserfahrung entwickelte
sich vermmutlich auch sein besonde-
res Verhiltnis zu den Mitarbeitern,
die er stets als Mitunternchmer be-

Wias ist fiir Sie Gliick?

Allein die Abwesenheit von Ungliick ist fiir mich schon Glick! Man darf vom Leben nicht zu viel erwarten,
sondern sollte einfach einmal zufrieden sein mit dem, wie es ist.

Ihre grofite nd?

Humor, die Fihigkeit zu lieben und ein eiserner Wille. Behaupte ich jetzt mal.

1hre grifte Schwiiche?

Ungeduld. Ich erwarte von anderen oft zu viel. Egal, ob es um Leistung in der Arbeit geht, um soziales En-
gagement oder um die aktive Hilfe Menschen gegeniiber, denen es einfach nur schlecht geht.

In wessen Rolle wiirden Sie gern schliipfen?
Es mag verbliiffen, weil ich jene . Spezies” oft scharf kritisiere: In die eines Bankers wie Josef Ackermann. Ich
miichte herausfinden, ok man so rendite-orientiert sein muss, oder ob es nicht doch menschlicher, lisbewoller,
fairer und sozialer geht, also: Ob man wirtschaftlichen Erfolg mit Menschlichkeit - so wie wir dies in unserer

Firma praktizieren - auch im Finanzgeschiift miteinander verbinden kann.

In welcher Zeit hitten Sie gerne gelebt?
Im Jahr 2212. Ich glaube trotz unserer menschlichen Unzulanglichkeit, dass die Menschheit insgesamt noch das
Beste vor sich hat. Mich wiirde brennend interessieren, ob wir es in den nichsten 200 Jahren schaffen, den

Hunger zu besiegen, Not und Flend iiberall anf der Welt zu beenden, Kriege zu vermeiden und im Finklang mit

der Natur zu leben.

Die griifite historische Leistung?

Die Aufbauleistung der Menschen, die nach einem Krieg nicht verzagt waren. sondern Fleifi, Mut, Zuversicht

und Willensstirke bewiesen haben.

1hr Held in der Gegenwart?

Es sind die vielen stillen Helden, von deren Wirken wir wenig oder nichts erfahren: Menschen, die sich aus
Liebe zu den Menschen fiir andere aufopfern, ohne eine Gegenleistung zu erwarten. In Krankenhinsern, Al-
tersheimen, Kindergirten, Schulen, in Pflegeheimen und im Hospiz finden Sie meine Helden.

‘Was verabscheuen Sie am meisten?

Hass, Neid, Missgunst, Intoleranz und Ungerechtigheit. Auf ,meine alten Tage* erkenne ich, dass es zu all die-
sen verabscheuungswiirdigen Zustinden nur eine einzige Alternative gibt: Die Liebe!

‘Was soll einmal iiber Sie gesagt werden?
Er wollte nicht als Arschloch sterben. Das ist ihm gelungen.

Mot geratene Menschen und die Un-
terstiitzung junger Leute bei der
Ausbildung,

Tass er auch im Schranben-Ednig
Reinhold Wiirth ein Vorbild sieht,
diirfte zuniichst damit zu tun haben,
dass dieser - wie Emst Prost - seine
Unternehmerkarriere ganz unten be-
gomnen hatte. Aber auch das Interes-
se an der Kunst verbindet die beiden
und die Freude an einem durchaus
gehobenen Lebensstil. Dieser driicke
sich bei Prost beispielsweise in einer
Vorliebe fiir teure Fahrzeuge aus, vor
allem aber in seinem anfergewshn-
lichen Wohnsitz. Der Maurersohn
aus Altotting lebt heute in einem ve-
ritablen Schloss in Leipheim mit fast
1000 Quadratmeter Wohnfliche, Als
Ernst Prost einmal Gast in der Regio
Tv-Sendereihe  Mensch Wint-
schafi war, wurde er darauf ange-
sprochen, wie sich eine derart kom-
fortable Wohnung mit seinen gesell-
schaftspolitischen Ansichten vertra-
ge. Ein Mensch sei eben nicht nur
eindimensicnal, war seine knappe
Antwort.

Eindimensional ist Ernst Prost in
der Tat nicht. Fr macht sichzu vielen
Themen seine Gedanken und Guffert
sie auch. Zum Beispiel zur Politik
und zum Grofikapital Diese seien
wie Dealer und Junkie, sagte Prost
einmal in einem Interview. Die Poli-
tik brauche die Finanzmirkte, um
immer wieder frisches Geld zu be-
kommen, und die Finanzmirkte
briuchten die Politiker, um ihr Geld
lukrativ gegen Zinsen anzulegen. Be-
sonders geiffelt Prost den Umstand,
dass mit Spekulieren und gewieften
Anlageberatern mehr Geld zu ver-
dienen sei als mit redlicher Arbeit
und mutigern Unternehmertum. Fiir
Ernst Prost entpuppt sich das ganze
.neoliberale Geschwiitz* von den
selbstregulierenden Mirkten als Le-
gitimation fiir schrankenlosen und
unkontrollierten  Finanzkapitalis-
mus, den kein Mensch auf dieser
‘Welt mehr im Griff habe. Insbeson-
dere die Banken bekommen dabei ihr
Fett weg. Sie hitten - ebenso wie die
Bérsen - ihre Verantwo der
Wirtschaft Geld als Treibstoff zur
Verfiigung zu stellen, ricksichtslos
abgeschiittelt. In der Finanzwelt ge-

Menschen milssen von
inrer Arbeit leben
kinnen.

Ernst Prost,
Verfechter des Mindestlohns

he es nicht um Arbeitsplitze, schon
gar nicht um die Menschen. Die mit
Stevergeldern  geretteten  Banken
legten ihr Geld lieber in dubiosen Pa-
pieren an, als einem mittelstindisch-
en Unternehmer die Anschaffung ei-
ner Drehbank zu ermdglichen.

Insoweit diirfte sich Prost der Zu-
stimmung vieler seiner mittelstin-
dischen Unternehmerkollegen ge-
wiss sein. Was seine Forderung nach
umfassenden gesetzlichen Mindest-
16hnen - Menschen missen von ib-
rer Arbeit leben kinnen* - und seine
stenerpolitischen Ansichten angeht,
ist das sicher weniger der Fall. .Steu-
em zahlen ist sexy” stand auf einem
Button, den Ernst Prost in der TV-
Sendung Mensch Wirtschaft* am
Revers seines Anzugs trug. Mancher
Zuschaner hatte das vermutlich als
Provokation empfunden, und als sol-
che war es wohl auch gedacht, aber
nicht nur. Prost geht es bei dem The-
ma Stenern zweifellos um ein echtes
Anliegen. Wo immer er Gelegenheit
hat, vertritt er die These, dass Reiche
mehr als bisher zur Finanzierung des
Gemei herangezogen wer-
den miissten. Er fordert eine Frhi-
hung des Spitzensteversatzes und
der Abgel teuer., Jeder Arbeiter
und Unternehmer werde schlicht-
weg verarscht*, wenn er mehr Steu-
em bezahlen miisse als jemand, .der
nurim Liegestuhl liegt und sein Geld
fiir sich arbeiten 1asst*.

Prost versichert auch glaubhaft,
dass er privat gern mehr Steuern be-
zahlen wiirde — allerdings unter der
Voraussetzung, dass der Stast die
Mehreinnahmen fiir sinnvolle Dinge,
vor allem fiir mehr Bildung, ausge-
ben wiirde und nicht womdglich zur
Finanzierung noch hoherer Subven-
tionen. Denn hier wird nach dem Ge-
schmack des Ligui Moly-Chefs
schon viel zu viel Geld zum Fenster
hinausgeworfen.




